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Bevezetés

A gazdasagi program a képviselé-testiilet megbizatasanak idétartamara vagy azt megha-
lado iddszakra sz6l. A gazdasagi program az énkormanyzat (ok) részére helyi szinten
meghatarozza mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koéltségvetési lehetésé-
gekkel Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi adottsagok atfogo figye-
lembevételével - a kistérségi tertiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve - az onkormanyzat
(ok) altal nyGjtando kotelezé €s 6nként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgal-
jak. A gazdasagi program tartalmazza kiilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a munka-
helyteremtés feltételeinek eldsegitését, a telepulésfejlesztési politika, az adopolitika célki-
thzéseit, az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozod

megoldasokat (Motv.)

A gazdasagi programot a képvisel6-testlilet az alakulé tilését kéveté hat hénapon beliil
fogadja el, ha az egy valasztasi ciklus idejére szol. Ha a meglévo gazdasagi program az
el6z6 ciklusidén tulnyulo, ugy azt az Ujonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakulé
ulését kéveté hat héonapon beliil koteles felulvizsgalni, és legalabb a ciklusidé vegeéig ki-
egésziteni vagy modositani. (Motv.)

A Képviselo-testilet tudomasul veszi azt, hogy a jelen gazdasagi prog-
ramban meghatarozottakat figyelembe kell venni minden gazdasagi jellegi, a gaz-
dalkodasra, a teleplilés miikodtetésére, fejlesztésére vonatkozd déntésnél.

A gazdasagi program &sszeallitasa soran az alabbiak kertltek figyelembe-
vételre:

- a Kepviselé-testiilet és a polgarmester elképzelései,

- az 6nkormanyzati intézmények vezetdinek javaslatai, elvarasai, elképzelései,
a telepiilés lakossaga, dnszervezédd kozossége altal megfogalmazott elképze-
lések, igények,
- az Onkormanyzat jelenlegi, illetve varhaté pénziigyi helyzete.

A gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések eléréséhez a Képvisels-
testiletnek két iranyba is koncentralnia kell:
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- egyrészt a célkitlizések egymasra épulé megvaldsitasara, masrészrol
- aszlukséges anyagi forrasok, eszk6z6k megteremtésére.

A celkittizések megvalositasakor a Képvisels-testiiletnek tigyelnie kell arra, hogy az
egyes elképzelések ugy valosuljanak meg, hogy azok a legfébb célként meghatarozottakat
segitsék, jaruljanak hozza a részcélok megvaldsitasahoz.

A jelen gazdasagi programban meghatarozott célok, elképzelések megvalosita-
sahoz a Képviselé-testiletnek biztositani kell a sziikséges anyagi eszkdzoket, valamint
vagyont.

Az anyagi eszk6zok, valamint a vagyon megteremtéséhez nem elegendéek a szokasos,
évrél évre keletkezé forrasok (allami tamogatasok), hanem sziikség van

- a palyazati lehetéségek felkutatasara, illetve
- az Onkormanyzat sajatossagainak kihasznalasa alapjan 1j lehetéségek keresésére,
illetve a meglévd anyagi forrasok nagyobb mértékti kihasznalasara.

1. A telepiilés gazdasagi helyzetét alapvetéen befolyasold kériilmények

A gazdasagi program meghatarozasanal elengedhetetlen a pénziigyi lehetéségek szamba-
vétele.

A kormany a fejlesztési iranyelveit az 0j csaladpolitika, energiapolitika, klimavédelem, a
vidékfejlesztés, a tertletfejlesztés, a novekvo foglalkoztatas témakérében hatarozta meg,
mely fejlesztési iranyok kihatnak az dénkormanyzatok fejlesztési elképzeléseire is.

1.1. A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései

A kormany gazdasagi programja kitér az allam, a gazdasagi, az egészségligyi és az okta-
tasi reformra.

Az allamreform egyes elemei koézvetlentl érintik az Onkormanyzatot, illet-
ve az Onkormanyzati hivatalt. Ilyen elemek a modern, szolgaltato  koz-
igazgatas, é€s az dnkormanyzati reform.

A modern, szolgaltat6 kézigazgatas reformja keretében a kormany:

- atgondolja és fellilvizsgalja az oOnkormanyzatok és a hivatalok altal ellatandé
feladatokat,

- a jegyz0 egyes allamigazgatasi feladatait a jarasi kormanyhivatalokhoz javasolja
attenni,

- egységesiti és megerdésiti a megyei szintli kozigazgatast.

A gazdasagi reform keretében a kormany a koltségvetési egyensuly helyreallitasat
c€lzo intézkedéseket kivan hozni, és szerkezet-atalakité reformokat dolgoz ki.

Az egészségligyi reform keretében a korméany at kivanja alakitani az egész-
ségugyet, biztositasi alapon mUkodé egészségligyet hoz létre, magas szinvonala
egészséglgyl intézményrendszer kialakitasat szorgalmazza. Az egészségligyi reform
célja a lakossag egészségligyi allapotanak javitasa.

Az oktatasi reform keretében a kormany célja, hogy esélyegyenléséget teremté kor-
szerdl kézoktatas j6jjon létre, melyben megvalésul a szinvonalas oktatas, és az
esélykiilonbségek cs6kkennek. A program tovabbi célja, hogy piacképes tudast
ado szakkeépzes, illetve versenyképes minéségi felséoktatas valosuljon meg.




1.2. A kormany fejlesztési iranyai

A kormany a fejlesztési elképzeléseit a fejleszté allam, a fejlédé magyar vallalkoza-
sok, az innovacié és tudomany, az 0j energiapolitika, a fejlédd vidék, a tertiletfe;-
lesztés, a fejlédé Budapest, a novekvo foglalkoztatas témakdérében hatarozta meg.

A fejlesztési iranyok kihatnak az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseire is.

A kormanyprogram szerint a fejlédés htizéagazatai a modern ipar, az innovativ agazatok,
az Uzleti és kereskedelmi szolgaltatas és az idegenforgalom.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése soran cél az orszag egységének megterem-
tése, az életformaban 1étezé csoportok elszigeteltségének csékkentése, ezért bévi-
teni kell a koztthalézatot, korszertisiteni kell a vastutkozlekedést.

A kormany fejleszteni kivanja az épitdipart, és meg kivanja teremteni a
tisztabb és egészségesebb kdrnyezetet.

Varsad Kézség Onkormanyzatanak Képvisels-testiilete a helyi énkormanyzatokrél szélo
2011, évi CLXXXIX. torvény (Motv.) alapjan, megbizatasanak idétartamara (2020-
2025) az alabbi gazdasagi programot fogadja el.

2. A telepiilés gazdasagi helyzete és a varhaté valtozasok

2.1. A vagyoni helyzet

Az Onkormanyzat vagyona a 2019. évi zaromeérleg alapjan 541 099 - eFt forint. A vagyon
az elmult 5 évben novekedést mutat.

2.2. A pénzugyi helyzet

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét az elmult 6t évben az alabbiak jellemez-
ték:

Az 6nkormanyzati adéssagkonszolidacid és a bevezetett 6nkormanyzati feladatfinansziro-
zas Ota az 6nkormanyzat pénzigyi helyzete stabilabb.

2.4. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormanyzat a gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések megvalositasa-
hoz sziikséges anyagi forrasok biztositasa érdekében a kévetkezo feladatokat régziti:

- Az Onkormanyzat sajatos mukédési bevételeinek névelési lehet6ségeit meg kell
keresni. Térekedni kell olyan helyi adé-rendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi
adopolitika elvarasainak, és hatékony eszkdze az Onkormanyzat sajat forras névelé-
sének.

- A Képviselé-testiilet nyomon koveti a koltségvetési tamogatasi rendszert, és az
elképzeléseivel dsszhangba hozva igyekszik kihasznalni a tamogatasi rendszer nyuj-
totta elénydket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formaban, illetve feltételek-
kel megteremteni, hogy a legkedvez6bb 6sszegli tamogatast kapja).

- Az Onkormanyzat attekinti a meglévo vagyontargyait, azok hasznositasa-
nak moédjait és lehetéségeit, valamint a fenntartasi, lizemeltetési kéltségek nagysagat.
Javaslatot dolgoz ki az egyes vagyontargyak megfelelé hasznositasara, a felesleges va-
gyontargyak kihasznalasara, (kiilénésen a bérbeadas, bérmunka lehetéségére), vala-
mint az egyes vagyontargyak értékesitésére.

- Az Onkormanyzat térekszik arra, hogy a gazdasagi programjaban meghatdrozott
célkitlizéseket lehetéség szerint tovabbi hitelfelvétel nélkiil, minél tébb palyazati for-
ras bevonasaval valositsa meg.

- A Képviselé-testilet korultekintéen jar el akkor, ha az Onkormanyzat mukodteté-
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se, illetve fejlesztése hitelfelvétel mellett valosithaté meg.

2.5. Folyamatban lévé beruhazasok, fejlesztések:
Az Onkormanyzatnal a kévetkezd beruhazasok, fejlesztések vannak folyamatban:

- Magyar Falu Program ,Nemzeti és helyi identitastudat fejlesztése” Kényvtar feluji
tas és rendezvények.

- Magyar Falu Program ,Ovoda fejlesztés”
- Magyar Falu Program ,,Ovoda udvar fejlesztése”
- Magyar Falu Program ,,Szolgalati lakas felajitasa”

- LEADER ,Jatszotér felujitasa €s szabadidépark kialakitasa”

Beadott palyazatok:

TOP - Teleptilésképet meghatarozo €pliletek energetikai fejlesztése — Kozséghaza felujita-
sa

TOP - Kérnyezetvédelmi infrastruktura fejlesztése — csapadékviz elevezetd arok felujitasa

Magyar Falu Program ,, Orvosi eszk6z beszerzés”
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3. Konkrét fejlesztési elképzelések

1./ Falukép javitasa:

- A telepiilés csapadék- és belvizviz elvezetésének megoldasa

- Beltertileti utak javitasa burkolasa, vizelvezetésiik megoldasa

- Jardak javitasa, épitése

- Kozteriiletek parkositdsa, virdgositasa, utcabutorok kihelyezése

- Buszmegalldk esébealloinak cseréje, ujak felallitasa

- Tégla tamfalak stabilizacioja

- Onkorményzati épiiletek energetikai fejlesztése ( nyilaszaré csere, homlokzat szigetelése )
- Sport- és szabadidOpark kialakitasa

- Ravataloz6 el6tet6 kialakitdsa, urnafal épitése

- Széllashelyek kialakitasa

- Tandsvény kialakitasa

- Kiilteriileti utak karbantartasa

- Lakosok, lako ingatlan tulajdonosok 0sztonzése az ingatlanok és kornyezetiik rendben tartisara
- Onkorményzati lakdsallomény bévitése ( iiresen all6 telkek beépitével)

2./ Szocialis alapellatasok

- Falugondnoki szolgalat fejlesztése, auto cseréje sziikség esetén
- Szoros egylittm{ikodés a Hegyhat Evangélikus Szeretetszolgalat 4ltal mikadtetett Hazigondozo
szolgalat, jelzOrendszeres hazigondozas, szocidlis étkeztetés és Csaladgondozo szolgalat tekinteté-

ben

3./ Egészségiigyi ellatas és az egészséges életmod kozosségi feltételeinek megteremtése

A Képviselo-testiilet az egészséges életmod kozosségi feltételeinek eldsegitése érdekében a
kovetkezd kdzszolgaltatdsokat biztositja, illetve az aldbbi intézkedéseket teszi a szolgaltatss szin-
vonalanak emelése érdekében:
- Hatékony és szoros egyiittmiikodés a Haziorvosi szolgélattal, Gyermekorvosi- és vé-
dondi szolgalattal.( prevencios szlirések szervezése, életmdd tanacsadés stb.)

- Az orvosi ligyeleti rendszer kdltséghatékonyabb megszervezése

- Tamogatjuk azokat a kezdeményezéseket, melyek az egészséges életmdddal, az
egészségmeglrzéssel, az iddskordak problémajaval, a hatrdnyos szocialis
helyzetbe keriilt személyekkel kapcsolatos felvilagosito, tajékoztatd, segitd te-
vékenységre iranyulnak.

- Az egészséges ¢€letmdd feltételeinek biztositdsa érdekében ellatjuk a helyi
sporttevékenységgel kapcsolatos feladatokat, igy biztositva a mozgashoz valé he-
lyet.

- Szorgalmazzuk, hogy a kozépliletekben, kozmiivel6dési intézményekben
dohanyozni csak az arra kijeldlt helyen lehessen.

3./ A fiatalok helyben tartisa
- kozosségszervezés erdsitése

- lakashoz jutas eldsegitése
- gyermeksziiletés timogatasa




4./ Kézmunkaprogramok, kozfoglalkoztatas

- kozfoglalkoztatds hatékonyabb megszervezése
- értékteremtd programok megvaldsitasa
- minden munkanélkiilinek lehet6séget biztositsunk a munkavégzésre

5./ A nemzeti- és etnikai kissebségek jogainak érvényesitésének biztositisa

Az Onkormanyzat Képviseld-testiilete a hivatalan keresztiil biztositja a nemzeti és etnikai
kisebbségek jogainak érvényesiilését, timogatja a Nemzetiségi Onkormanyzat minden olyan te-
vékenységét, mely a nemzetiséghez tartozok, a telepiilésen él6k €s az innen elszdrmazottak ko-
z0Osségi, kulturalis életének fejlddését szolgalja.

4. Munkahelyteremtés

1) Kiindulépont:

Varsad a gyonki mikrotérségi kézpont természetes vonzas korzetéhez tartozik. Ez a
kapcsolat a huszadik szazad masodik felében végrehajtott kozigazgatasi- és kozokta-
tasi centralizacio, illetve a gyénki kénnylipari és (szerszam)gépgyarté cégek megtele-
pedése, illetve az ottani nagyobb intézmények (pl. szocidlis otthon, altalanos iskola)
munkaero felvevd igény tovabb erdsitette. A kozség csupan egyetlen jelentésebb mun-
kaltatoval, a Kossuth Mgtsz.-szel rendelkezett, azonban a kotelezé foglalkoztatas, és a
megfelelé kozlekedés (Volan-jaratszam) biztonsagos megélhetést biztositott a varsadi
lakosoknak.

A rendszervaltast kévetéen a mikrotérség korabbi nagy munkaltatéi (Dozsa Mgtsz.,
Kossuth Mgtsz., Agram, Elegancia, Spiral VISZ), illetve ezek utod cégei egyméas utan
szuntek meg, ezért a lakossag nagyobb részben alacsonyabb végzettségli, és ezért ke-
vésbé mobilis rétege munkanélkiilivé valt. Foglalkoztatasi téren elérelépést jelentett a
féként haltenyésztéssel, ehhez kapcsolatosan pedig mezégazdasagi és kisebb részben
szolgaltatasi profillal mikddo, és 10-15 {6 folyamatos, és 20-30 6 idényjellegti foglal-
koztatasat biztositdé Cikkhalas Halastavai Kft. megtelepedése.

Mivel a 20 km-es kérén kivili cégek (pl. Tamasi, Szekszard) a megnoévekedett
buszjegyarak, €s az éket sujto jelentds elvondsok miatt alig foglalkoztatnak varsadi
munkanélkllieket, ezért az aktiv kora lakossag kisebb hanyada varosokba, illetve va-
rosi agglomeraciokba igyekezett kdltézni, emelve a nyugdijas kort lakosok aranyat. Az
aktiv koru lakonépesség nagyobbik hanyada erre anyagi okokbél, illetve az alacsony
szintu képzettsége miatt nem volt képes. A primer és a szekunder szektorokbél kike-
ruld foglalkoztatottak a munkanélkiiliek taborat bévitették, egy nagyobb résziik a fe-
kete és a szlrkegazdasag szintjén alkalmi- illetve tartésabb jellegii, azonban be nem
jelentett munkakbol €l, kisebb résziik az allami- énkorményzati tamogatasokat ma-
ximalizalva, esetlegesen azt alkalmi munkavégzésboél szarmazo forrasokkal kiegészitve

igyekeznek megélni.

A teleplilés lakossaganak kordsszetételében egyre inkabb kiegyenlitettnek mondhato.
Ezt a folyamatot betudhatjuk az orszadgosnak mondhaté jelenség, hogy az alacsony
lakasarak és megélhetési koltségek reményében alacsony képzettségli, és alacsony
tarsadalmi- f6ldrajzi mobilitdst csaladok koéltéznek Varsadra. Esetiikben fokozott
problémat jelent a munkanélkiiliség, a sajat és csaladjuk sorsaért, valamint felelds-
ségtudat helyreallitasa, illetve kiépitése, és a munka vilagaba valé visszalépés.

A munkanélkiliség emelkedésével megnévekedett a ,megélhetési” jellegli, elsésorban
a mez0- és erdbgazdasagi tulajdon elleni szabalysértések, buncselekmények szama is.
A munka vilagaba valo6 visszalépést a foglalkoztatok altal preferalt 20 km-es kérdn be-
lali munkahelyek hianya, a belsé motivacié hianya (,nekem igy is j6” stb.), a munka
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elvesztésével Osszefliggésben kialakult devians magatartasi elemek (pl. alkoholizmus)
legvégul pedig a munkavégzéssel kapcsolatos minéségi- €s képzettségi elvarasok
emelkedésével €s az alacsony képzettségi mobilitas (pl. atképzés, stb.) akadalyozza.
Passziv foglalkoztataspolitikai eszk6zokkel (kdzmunka, a munka el nem vallalasa ese-
tén a segély megszlintetése, stb.) csak a munkanélkiili ellatasokban részestilékre le-
het hatni.

2)Célok:

a) A helyi polgarok szamara megélhetést jelenté munkahelyek betelepiilése elsésor-
ban a primer €s a szekunder szektorban a meglévé munkahelyek megtartasa mel-
lett,

b) Az a.) pont szerinti munkahelyeken segédmunkasként, illetve atképzést kovetéen
minél nagyobb szamu, megfelelé kvalifikacidkkal rendelkezd és motivalt varsadi
lakost foglalkoztassanak.

c) Az a-b. ) pontba be nem vonhaté munkanélkiiliek minél nagyobb szamban kerul-
jenek be az AFSZ nyilvantartasaba.

d) A Gyonki mikrotérség teleptiléseivel kézdsen helyi termék elballitasat és piacra ju-
tasat szolgaldé gazdasagélénkitési program kidolgozasa.

3)Alapelvek:

1)

€) Uj munkahelyek létrejottét kdzvetve, a helyi vallalkozasok fejlédésének elésegitésé-
vel és teleplilésen kiviili cégek megtelepedésének elésegitésével kivanjuk szolgalni,

f) A fiatalok csaladalapitasat és megtelepedését, és a kérnyékbeli munkaerépiacon
hasznosithaté szakképzettség megszerzését tamogatni kell.

g) A vallalkozasok fejlédését elsédlegesen a vallalkozasbarat adépolitika kedvezé in-
gatlan-bérleti konstrukciok és kedvezé vételart ingatlanok eladasa révén,

h) Az alapvetd nevelési- €s szocialis szolgaltatasokhoz (6voda, hazi segitségnyujtas,
étkeztetést) a lakossag lakohelyén jusson hozza, az ezt biztosité intézmények szer-
vezeti centralizacidja mellett.

i) A munkanélkili lakosok felelésségtudatanak megerésitése, kialakitdsa, ami sajat-
és masok kornyezetének alakitasara is vonatkozik.

5. Telepiilésfejlesztés

Kiindulopont:

A lakossagszam csdkkenése, és a kialakult centralis intézmény-halézat miatt az 6n-
kormanyzat részben mas telepliléssel kozésen, részben sajat maga igyekszik megol-
dani kotelezé és 6nként vallalt feladatait. Az idések ellatasat biztosité szocialis szol-
galtatasokat énkormanyzatunk az allami tamogatasokat jelentés dsszeggel kiegészitve
6nmaga lUzemelteti.

Az infrastrukturalis fejlesztések terén feltétlentil szlikséges volna

- az ivovizhalozat fejlesztése — a jelenlegi 38 m3/nap kapacitast ivovizkiit mellett és a
telepliléskézpontban 1évé kut vizének magas vastartalma miatt is ~ sziikségessé ten-
ne biztonsagi tartalékként egy megfelelé vizminéségii 1ij kut furasat.

- onkormanyzatunk jelentds 1épéseket tett a szennyvizelvezetés megoldasara, kialaki-
tasra kerilt a szennyviz gerinchalézat, azonban a rakodtések és a rendszer-
kihasznaltsag maximalizalasa érdekében ndévelni kell a lakossag rakétési hajlandésa-
gat (ktilondsen a talajterhelési dij megallapitasa).

- az 6nkormanyzati fenntartasa utak, jardak és vizelvezeté-rendszerek feltjitasra szo-
rulnak, a haszongépjarmuvek megnoévekedett atmend-forgalma a lakossag életminé-
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s€gét €s anyagi javaik allagat veszélyezteti,

- A teleptiléskdzpont kialakitasa és az épiiletek allapota (elsésorban a vakolathiany, il-
letve az egységes szinezés miatt) nem felel meg a korszerti telepiilésnek.

- A lakossag nagy része nem torédik sem sajat, sem szomszédai lakékérnyezetével,
jogszabalyi eléirasokkal nem térédve nem tartja tisztan ingatlanat, a lakéhaza el6tti
jardat, és utarkot.

Célok:

a) A meglévo nevelési, szocidlis szolgaltatasok helyben tartasa olyan médon, hogy
azok a jelenleginél magasabb szinvonalon, gazdasagosan tizemeltethetdek legye-
nek

b) Kozseéglinkbél valjon egy baratsagos, rendezett teleptiléskézponttal parkoléhelyek-
kel, jardakkal, kbzutakkal, gondozott kéztertiletekkel rendelkezé kistelepiilés.

c) A gyermekek, a aktivkoruak és az idésebbek szamara egyarant eleget kivanunk
tenni a biztonsagra vonatkozé jogos igénynek - killénds tekintettel a sebesség-
csokkentésre, a parkolasi lehetéségek bévitésére, a gyalogosatkelésre, a kdzbizton-
sag terén a polgarérség megerésitésére.

d) Bekeritett, hasznalhat6 jatszétereinket gondozzuk, apoljuk, megérizve azt a ki-
csiknek, a meglévé sportlétesitményeket tovabbfejlesztjiik.

e) Varsadon miné€l tdbb szolgaltatas helyben elérheté legyen. Ezt a folyamatot kell az
onkormanyzatnak katalizalnia.

f) Javitani kell a mikrotérség telepiilései kozétti kommunikaci6t, a mikrotérségen be-
luli és kivili déntéshozatali folyamatokban és azok kommunikaciéban egyarant
egylitt kell miikoédni.

g) A kozOsség Osszetarto erejének, kornyezettudatos szemléletének megerdsitése, jog-
szabalyi kotelezések helyett/mellett a lakossag meggybzése, igényszintjének eme-
lése. Figyeljunk, segitsiik a masikat.

Alapelvek:
a) Az énkormanyzati kotelezé feladatok ellatasa feltétlentl prioritast élvez.

b) Egyfeldl mindségi, mig a hidnyzo kételezé alapfeladatok szempontjabsél mennyiségi
fejlédést szeretnénk.

c) A helyben elérhet6 minél szélesebb kérti szolgaltatasok finanszirozhatésaga érde-
kében elsédleges szempont a fenntarthatésag és gazdasagossag.

d) A szolgaltatast nyujté nem feltétlentl az 6nkormanyzat, hanem az optimalis finan-
szirozas fliggvényében mas is lehet. (pl. kistérségi tarsulas, megyei onkormanyzat,
maganvallalkozas stb.)

e) Az ,én” helyett a ,mi” szemléletének erdsitése, igényesség fejlesztése felvilagositas-
sal és ismeret-atadassal, személyes meggyé6zéssel, és példamutatassal.

f) Pozitiv életszemlélet erésitése, feltarva és bemutatva helyi értékeinket,

6. Adépolitika

Kiindulépont:
Varsadon a kis-és kozepes vallalkozéasok jellemzédek. Az allam altal a vallalkozokra rott

terhek igen jelentések.
Cél:

Ugy gazdalkodjunk, hogy ne néveljiik tovabb az allam altal a vallalkozokra rétt terhe-
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ket, s hataskortiinkon beliil javitsuk versenyképességiiket.

Alapelvek:

a) ,Ritka forint” helyett: ,stiru fillér”. Azaz: megfizetheté helyi adék révén javulé be-
hajtas, névekvé bevétel. Az adok mértékét elviselheté mértéken kell tartani, ezzel
ide vonzani mas adozokat is.

b) Oda kell figyelni az adok befolyasara.

c) Egyszeru, atlathato és betarthat6 helyiadé-rendeletet kell megalkotni.

7. Kozszolgaltatasok

Kiindulépont:

A kozmuvek uzemeltetése (csapadékviz-elvezeté rendszer egy része, szennyvizrend-
szer, vizvezeték, gazvezeték, elektromos vezeték stb.) nem az onkormanyzat kezében
van. [gy az énkormanyzatnak tébbnyire csak kozvetett befolyasa van a kozszolgaltata-
sok mindségére.

A lakossagi kommunalis hulladék elszallitasa soran bevezetésre kertilt a hazhoz mend
szelektiv hulladékgytjtés, de ezzel a lehet6séggel még kevesen élnek.

Célok:

a) Az ivovizhalézat korszertusitése (vastalanito, 0j kut farasa, halézati szakaszok cse-
réje)

b) Csapadékviz-elvezeté rendszer fejlesztése

c) A lakossag kérnyezettudatos formalésa (szelektiv hulladékgytijtésre 6sztonzés)

8.Adossagkezelés, pénziigyi egyensily
Kiindul6épont:

Varsad Kozség Onkormanyzata 2013 6ta hitel nélkiil gazdalkodik. Fejlesztések soran
olyan palyazatok kerlilnek beadasra, melyek 100% tamogatottsaguiiak, illetve a bizto-
sitand6 6neré nem haladja meg az 6nkormanyzat teljesitéképességét.

Célok:

a) A kotelez6 feladatok ellatasa prioritast élvez.
b) A kévetkezd években ugy kell a fejlesztéseket végrehajtani, hogy kézben ne legyen
szlikség hitel igénybevételre, és megérizziik a kozség pénzligyi stabilitasat.

Megoldasok:
a) Koltségvetési bSnmegszoritas, takarékossag
b) Bevételek maximalasa (pl. adébehajtas)

Alapelvek, amelyek érvényesiilése felé kozeliteni kell:

a) Az énkormanyzat vallalja a civil szervezetek tevékenységehez, a sporthoz és a mi-
vészeti €let gyakorlasahoz sziikséges infrastruktira létrejéttének biztositasat, de
nem feltétlentil énkormanyzati fenntartasi intézmény miikédtetése vagy onkor-
manyzati pénzeszkoz-atadas formajaban, hanem szervezési ill. katalizatorszerep
betoltésével.

b) Csak olyan szolgaltatasokat nyajtson az dénkormanyzat, amelyeket a ma embere

meg tud fizetni.
c) A szolgaltatasok araban meg kell jelennilik a tényleges koltségeknek. (Egyes speci-
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alis szolgaltatasoknal — pl.: hagyoméanyérzés, orvosi ugyelet stb. — az énkormany-
zati tamogatas indokolt lehet.)

d) Mindig az adott szolgaltatast igénybe vevd fizesse meg a szolgaltatas arat, ne a la-
kossag egésze.

9. Befektetés-tamogatas
Cel:

Olyan befektetéseket kell tamogatni, idevonzani, amelyek az itt €16 polgarok érdekeit
szolgaljak — a munkahely-teremtés ill. az ado- és egyéb bevételek ttjan.

Alapelvek:

a) A befekteték altal megvalésitott beruhazasok esetében az énkormanyzatnak a gaz-
dasagossagi szempontokat a kdrnyezetvédelmi és egyéb emberi-tarsadalmi szem-
pontokkal egytitt kell mérlegelnie és érvényesitenie.

b) A befektetési tigyekben egyedi dontéseket kell hozni, a déntéseket pedig konkrét
megallapodasban, ezt kévetéen pedig a telepiilésrendezési tervben kell rogziteni.

10. Kozségiizemeltetés

Kiindulépont:

Varsadon a kézséguizemeltetési feladatokat szakfeladaton a Onkormanyzat sajat al-
kalmazottal latja el. Az ide tartozd szakfeladatokon az énkormanyzat foglalkoztatasi
tamogatassal rovidebb-hosszabb ideig foglalkoztat dolgozdkat, akik még azelétt térnek
vissza az allami tamogatasi rendszerbe, hogy beleszoknanak a munkaba. A lakossag
nagy része Ugy gondolja, hogy a koztertliletek tisztantartasaban, karbantartasaban
nem kell részt vennie, és a haboru elétti idészaktol eltéréen elvarja az énkormanyzat-
tol a jardak seprését és az arkok tisztitasat. Az emberek nem té6rédnek kérnyezetiik-
kel, a média terjesztette ,varosi mentalitas” miatt elidegenedés igénytelenség alakult

ki.
Célok:

a) A koézség normalis napi életének folyamatos biztositasa — minden évszakban.

b) A leheté leggazdasagosabb, kéltségkimélé megoldasok megtalalasa.

c) A szabadidé hasznos eltéltésére minden korosztalynak biztositsunk lehetdséget (
konyvtar, szakkoérok, klubok stb.)

d) A szolgaltatasokhoz valo egyenld hozzaférés biztositasa.

e} ,Elheté falu” megteremtése, tiszta, kulturalt, esztétikus kérnyezet kialakitasa. A
kozosség Osszetartod erejének, kornyezettudatos szemléletének megerdsitése, jog-
szabalyi kotelezések helyett/mellett a lakossag meggydzése, igényszintjének eme-
lése. Figyeljink, segitsiik a masikat.

f) A kozbiztonsag megerdsitése( polgarérség munkajanak segitése)

Varsad, 2020. aprilis 16. a 7
%6’4?;{.»-/ i il
Andrasi Zoltanné
polgarmester

Zaradék:

Varsad Kozség Onkorméanyzat Polgarmesterének a 14/2020.(IV.20.) hatdrozataval jelen gazda-
sagi program jovahagyasra kertilt.




